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MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO

RESOLUGAO N2 685, DE 09 DE MAIO DE 2024

Relatério de Avaliacgo de Desempenho
da Fundacdao de Apoio e Desenvolvimento ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre
(FUNDAPE) em sua atividade junto a UNIR, no
ano de 2023.

O Conselho Superior de Administragao (CONSAD), da Fundagdo Universidade Federal de Rondénia
(UNIR), no uso de suas atribui¢des e considerando:

e Processo 23118.001402/2024-95;

e Parecer 13/2024/CAMAOF/CONSAD/CONSUN/SECONS/REI/UNIR, da conselheira Franciele
Monique Scopetc dos Santos (1743444);

e Deliberacdo na 1132 sessdao da Camara de Administracdo, Orcamento e Finangas (CamAOF), em
30/04/2024 (1747409);

e Homologacdo pela presidéncia do CONSAD (1747421);
e Deliberacdo na 1292 sessdo ordinaria do CONSAD, em 03/05/2024 (1749313).

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a avaliacdo de desempenho da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre (FUNDAPE), constante no relatério 1737141 (anexo), quanto a gestdo de
projetos da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), no exercicio de 2023.

Art. 22 Esta resolucgdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Conselheira Marilia Lima Pimentel Cotinguiba

Presidente do CONSAD

eil Documento assinado eletronicamente por MARILIA LIMA PIMENTEL COTINGUIBA, Reitora, em 09/05/2024, as
gimm; L‘T_ly 18:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

Fo ; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.unir.br/sei/controlador_externo.php?

3% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1760518 e o cédigo
= CRC 62107723.
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1. INTRODUGAO

O campo da producéo cientifica no Brasil € majoritariamente alimentado pelas
praticas de pesquisa realizadas por instituicbes publicas. Sob esse aspecto,
relatérios sistematizados pela Clarivate Analytics para a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, intitulados "Research in
Brazil", demonstram que 95% das pesquisas primarias e em fases finais séo
producdes de instituicdes publicas. Em muitas universidades publicas, uma parcela
significativa dos projetos desenvolvidos é apoiada por fundagdes, o que permite aos
coordenadores e pesquisadores concentrarem suas atencdes nos processos mais
importantes dos seus projetos. Isso ocorre porque parte significativa das questdes
administrativas e de apoio financeiro aos projetos fica a cargo das fundagdes, o que,
por sua vez, possibilita o cumprimento do objetivo final das universidades: a entrega
de resultados a comunidade em geral.

E importante destacar que a Universidade Federal de Rondénia — UNIR, é
uma fundagao publica com personalidade juridica de direito privado, criada pela Lei
n°® 7011, de 08 de julho de 1982. A UNIR é uma instituicao oficial que integra o
Sistema Federal de Ensino, nos termos da Lei 9394/96, tendo sede e foro na cidade
de Porto Velho e atuacdo em todo o Estado de Rondénia. Sua missao € promover o
desenvolvimento articulado do Ensino, Pesquisa e Extensdo, com foco no
desenvolvimento sustentavel da Amazénia Ocidental. Para isso, estabelece os

seguintes objetivos:
| - Promover a producao intelectual institucionalizada, mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes do ponto de
vista cientifico e cultural, tanto no ambito regional quanto no nacional € no

internacional;
Il - Formar profissionais que atendam aos interesses da Regido Amazobnica;

[l - Estimular e proporcionar os meios para a criagcao e a divulgacao
cientifica, técnica, cultural e artistica, respeitando a identidade regional e

nacional;
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v - Estimular os estudos sobre a realidade brasileira e amazonica, em

busca de solugbes para os problemas relacionados com o desenvolvimento

econdmico e social da regiao;

V - Manter intercambio com universidades e instituicbes educacionais,
cientificas, técnicas e culturais, nacionais ou internacionais, desde que nao

afete sua autonomia, obedecidas as normas legais concernentes.

Sobre esses elementos enunciados, é significativo o que demonstra o art. 5°

de seu Regimento Geral ao anunciar os seguintes aspectos: No exercicio de sua

autonomia, sdo asseguradas a UNIR, sem prejuizo de outras, as seguintes

atribuigdes:

(i) Criagéo, organizagao e extingédo de cursos e programas de
educacédo superior previstos na lei vigente e de acordo com ela;

(ii) Fixacdo dos curriculos dos seus cursos e programas, observadas
as diretrizes gerais pertinentes;

(iii) Estabelecimento de planos, programas e projetos de pesquisa
cientifica, producgéo artistica e atividades de extenséo;

(iv) Fixacdo do numero de vagas em seus cursos e servicos, de acordo
com a capacidade institucional e as exigéncias de seu meio;

(v) Elaboracao e reformulagéo de seus estatutos e regimentos em
consonancia com as normas legais vigentes;

(vi) Conferimento de graus, diplomas e outros titulos;

(vii) Estabelecimento de contratos, acordos e convénios;

(viii)  Aprovagcdo e execugdo de planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servigos e aquisicées em geral, bem como
administragédo de seus rendimentos, conforme dispositivos institucionais;

(ix) Disposi¢cdo de seus rendimentos na forma prevista no ato de sua

constituigdo, nas leis, Estatuto e normas em vigor; e
(x) Recebimento de subvengbes, doagdes, herangas, legados e
cooperagao financeira, resultantes de convénios e contratos com entidades

publicas, privadas e pessoas fisicas.

E importante destacar que, para alcancar os objetivos descritos em sua

proposta, bem como cumprir sua finalidade no exercicio do ensino, da pesquisa, da



MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
extensdo e do desenvolvimento da inovagao tecnolégica com foco nas sociedades
amazénicas, a UNIR conta com o estratégico suporte da Fundagdo de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria no Acre —
FUNDAPE. Esta fundagao esta regularmente credenciada a partir das disposi¢des
legais internas e externas a instituicéo.

No ambito do presente relatério, € importante destacar as relacdes
interinstitucionais construidas entre a UNIR e a FUNDAPE, as quais sao balizadas
pela Resolugéo n° 300, de 11 de fevereiro de 2021, que tem como objetivo renovar a
autorizacdo para firmar convénio entre a Fundagdo Universidade Federal de
Rondénia (UNIR) e a referida Fundagao de Apoio - FUNDAPE.

A observacao desta resolugao permite destacar inicialmente o artigo 1°, cujo
teor traduz permissbes para que a Universidade Federal de Rondénia — UNIR,
busque parcerias estratégicas com o intuito de melhor expressar suas finalidades.

Sob esse aspecto, o documento ipsis litteris dispoe:
Art. 1° A Fundacdo Universidade Federal de Rondénia (UNIR)

podera celebrar convénios e contratos, nos termos da legislagdo vigente,
por prazo determinado, com fundacdes instituidas com a finalidade de dar
apoio a projetos de Pesquisa, Ensino e Extensdo e de Desenvolvimento
institucional, Cientifico e Tecnolégico de interesse da UNIR, inclusive na
gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria a execugéo
desses projetos, e, primordialmente, ao desenvolvimento da inovagao e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, criando condigbes mais propicias para que
UNIR estabelecga relagbes com o ambiente externo.

As Fundacgdes de Apoio a Pesquisa — FAPs, se constituem como
instituicbes de direito privado, sendo que recebem tratamento especial no
Cdédigo Civil — Lei n° 10.406/2002 ao expor em seu capitulo Ill suas
finalidades e areas as quais suas atuagdes abrangem, entre as quais:

(i) assisténcia social;

(ii) cultura, defesa e conservagao do patrimdnio histérico e artistico;
(iii) educacao;

(iv) saude;

(v) segurancga alimentar e nutricional;

(vi) defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e

promocéao do desenvolvimento sustentavel,
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(vii) pesquisa  cientifica, desenvolvimento de tecnologias

alternativas, modernizacao de sistemas de gestdo, producdo e divulgagao

de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos;
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(viii) promogé&o da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos
humanos;
(ix) atividades religiosas. As fundagbes, de acordo com o Cddigo
Civil, estdo sob a égide e controle do Ministério Publico Estadual de seu

domicilio.

A atuacao da UNIR em parceria com fundagdes de apoio, como a FUNDAPE,
esta condicionada ao prévio registro e credenciamento, por ato conjunto dos
Ministérios da Educacao (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

A Resolucédo n° 300, de 11 de fevereiro de 2021, no ambito da UNIR, é um
importante instrumento juridico que busca sustentar essa relagdo. Ela visa
regulamentar as diversas fases das parcerias estratégicas, incluindo a participagao
da comunidade académica nos projetos gestados pela Fundagéo.

Por exemplo, o artigo 5° detalha o modo como as parcerias devem ser
encaminhadas. Segundo esse artigo, os projetos devem ser realizados por no
minimo dois tercos de pessoas vinculadas a UNIR, incluindo docentes, servidores
técnicos administrativos, alunos regulares, pesquisadores de pos-doutorado e
bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UNIR. Nao s&o incluidos

no calculo dos participantes externos vinculados a Fundacgéo.

§ 1° Em casos devidamente justificados e aprovados pelo Orgéo Colegiado
Superior da UNIR, poderao ser admitidos projetos com no minimo de um
terco de pessoas vinculadas a UNIR ou até mesmo menos de um tergo,
desde que neste ultimo caso nao ultrapasse dez por cento do total de
projetos realizados em colabora¢cdo com a FUNDAPE.

§ 2° Em todos os projetos deve ser incentivada a participagdo de estudantes
e, no caso de projetos institucionais de prestacdo de servigos, quando tal
prestacdo for admitida como modalidade de extensdo, devera ser
observada a legislacdo regente do estagio de estudantes.

§ 3° No caso de projetos desenvolvidos em conjunto com outra(s)

Instituicdo(des), o percentual referido no § 1° podera ser alcangado por
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meio da soma da participagcdo de pessoas vinculadas as instituicdes
envolvidas.

§ 4° Além das vedacgdes previstas na Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de
1994, é vedada a participagdo nos projetos de familiares do coordenador,
como cOnjuge, companheiro ou parentes de linha reta ou colateral até o
terceiro grau, salvo a realizagdo prévia de processo seletivo que garanta a
isonomia entre os concorrentes e as situagdes previstas na legislagdo que

veda o nepotismo no dmbito da Administragdo Publica Federal.

E importante reforgar que o regulamento destaca os tipos de projetos nos
quais sao permitidas as parcerias estratégicas entre a UNIR e a Fundagao. Esses
projetos sao qualificados como Projetos de Pesquisa, Ensino, Extensédo e

Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico.

2. CREDENCIAMENTO DAS FUNDAGOES DE APOIO NA UNIR

Conforme a resolugao n° 300, de 11 de fevereiro de 2021, as fundacdes de
apoio a Universidade Federal de Rondbnia que pretendem se credenciar junto a
instituicdo precisam observar de forma rigorosa tanto as legislagcbes nacionais
quanto os dispositivos regulamentares da instituicéo.

No caso especifico da FUNDAPE, é essencial destacar o Art. 11, que se

expressa da seguinte forma:

A UNIR estabelecera sua relagdto com a FUNDAPE por meio da
formalizagdo de instrumentos como contratos, convénios, acordos ou
ajustes individualizados, como objetos especificos e por prazo determinado.
Paragrafo Unico. E vedado o uso de instrumentos, inclusive os termos
aditivos, com objeto genérico. No que compete aos instrumentos juridicos
que tratam de relagdes bilaterais entre a UNIR e a Fundagéo, insta a
presenca da formalizacdo mediante a aprovagado de todo o processo pelos

conselhos colegiados da Universidade.

Ademais, é importante registrar que a norma institucional disciplina as formas

de controle, requerendo processos de avaliacdo de desempenho que aferem



MINISTERIO DA EDUCACAQ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
indicadores e demais parametros claros, concisos e objetivos, demonstrando os

ganhos de eficiéncia obtidos na relagdo com a Fundagdo. A este respeito,
destaca-se o Art. 15, que estabelece que a FUNDAPE, na execucgao de contratos,
convénios, acordos ou ajustes firmados envolvendo a aplicagdo de recursos
publicos, submeter-se-a ao controle finalistico e de gestdo do érgdo colegiado
superior da UNIR, que devera aprovar o relatério final de avaliacao.

Importante destacar que existe um conjunto de normativas nacionais que
regulamentam o processo de credenciamento das Fundagdes junto as instituicoes
de ensino federais. Além do Decreto n® 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que
"Regulamenta a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as
relagdes entre as instituicbes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnolégica e as fundagdes de apoio, e revoga o Decreto no 5.205, de 14 de
setembro de 2004", destaca-se o Manual de Credenciamento de Fundacdes de
Apoio desenvolvido pelo Grupo de Apoio Técnico (GAT) — MEC/MCTIC em 2019,
disponivel no site oficial do Ministério da Educag¢ao — MEC.

Neste sentido, a instituicdo deve observar a regularidade documental de
registro da Fundagao junto aos 6érgdos competentes, considerando que, conforme
destaca o Inciso §4° do Art. 3° do decreto 7.423, "O registro e credenciamento da
instituicdo como fundacao de apoio sera valido pelo prazo de dois anos, renovavel
sucessivamente pelo mesmo periodo”.

Outro aspecto importante a ser destacado é o tratamento dado na Resolugao
n° 300, de 11 de fevereiro de 2021, quando disciplina as condicbes que devem ser
observadas na relacdo estabelecida com a Fundacgéo, incluindo a exigéncia de
apresentacdo de relatorios sistematicos que permitam avaliar os ganhos
institucionais. Destaca-se também o Art. 14, onde a FUNDAPE devera enviar a
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN/UNIR) relatério da execugéo financeira a
cada semestre e, ao final de cada projeto, fazer a prestacdo de contas que deve
abranger os aspectos contabeis, de legalidade, efetividade e economicidade.
Ademais, registra-se também o Art. 15, que estipula que a FUNDAPE, na execugéo
de contratos, convénios, acordos ou ajustes firmados envolvendo a aplicagdo de

recursos publicos, submeter-se-a ao controle finalistico e de gestdo do drgéo
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colegiado superior da UNIR, que devera aprovar o relatorio final de avaliagéo.
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Além das legislagbes ja evidenciadas, é relevante mencionar a Portaria

Interministerial MEC/MCTI n° 191/2012, que lista elementos fundamentais aos
processos de credenciamento (autorizagdes). Registra-se o paragrafo (V) do referido
artigo, destacando a necessidade de "Avaliagdo de desempenho, aprovada pelo
orgao colegiado superior da instituicdo apoiada mediante autorizagdo, baseada em
indicadores e parametros objetivos, demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos
na gestao de projetos realizados com a colaboragédo das Fundagdes de Apoio".

Neste aspecto, os projetos aprovados e os relatérios de gestado apresentados
pela FUNDAPE encontram-se disponiveis no site da Secretaria dos Conselhos
Superiores da Universidade Federal de Rondoénia - SECON, no seguinte link:
(https://secons.unir.br/), onde sdo aprovados como resolu¢cdo pelo Conselho de
Administracdo - CONSAD.

Considerando as informacgdes ja elencadas, o presente Relatorio de Avaliagéao
de Desempenho tem por objetivo apresentar ao Conselho Universitario da UNIR a
satisfacdo dos servidores da UNIR atendidos pela FUNDAPE nos seguintes
aspectos:

a) Eficiéncia na gestao de projetos realizados em colaboragdo com a
FUNDAPE, conforme avaliagédo de indicadores e parametros objetivos.

b) Cumprimento das exigéncias legais e regulamentares no processo de
execugao de contratos, convénios, acordos ou ajustes firmados com a
FUNDAPE.

c) Adequacgéo e qualidade dos relatorios de execugéo financeira e
prestacdo de contas apresentados pela FUNDAPE a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN/UNIR).

d) Transparéncia e clareza na comunicagao e disponibilizagdo de
informagdes sobre projetos aprovados e relatérios de gestao pela
FUNDAPE, conforme disponiveis no site da SECON/UNIR.

e) Nivel de satisfagdo dos servidores da UNIR em relagédo aos servigos
prestados pela FUNDAPE, incluindo aspectos como suporte

administrativo, financeiro e técnico.



MINISTERIO DA EDUCACAQ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
Intenciona-se ainda apresentar o presente relatério a Reitoria, conforme

demanda estabelecida pela Portaria n° 16/2023/GR/UNIR, de 09 de janeiro de 2023,
contendo os resultados alcangados ao instituir a relacdo com a Fundacao de Apoio.

Adicionalmente, o presente relatério € fundamental para avaliar a pertinéncia,
oportunidade e interesse publico da Universidade Federal de Rondbnia (UNIR),
fornecendo uma base mais sdlida para a tomada de decisdo sobre a renovagao do
credenciamento da FUNDAPE como Fundagdo de Apoio autorizada a prestar
suporte aos projetos de pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico. Tais projetos devem ser elaborados e aprovados pelas
unidades académicas ou Orgaos responsaveis pela execugdo, além de serem
cadastrados nas respectivas pro-reitorias conforme seu escopo.

E relevante ressaltar que a avaliagdo de desempenho da FUNDAPE, em
busca de seu recredenciamento, € apresentada neste relatério com base em uma
pesquisa de opinido quantitativa realizada com servidores da UNIR que coordenam
projetos administrados pela FUNDAPE. Identificou-se um grupo de 4 pesquisadores
que utilizaram os servicos da FUNDAPE, justificando a realizagdo de um censo
devido ao tamanho populacional. O instrumento de coleta de dados consistiu em um
questionario com 12 questdes de resposta fechada, baseadas na escala de Likert,
para mensurar e compreender a percepg¢ao dos servidores em relagcdo a FUNDAPE.
Para cada questdo de resposta fechada, foi incluida uma questao dissertativa para
que os respondentes justificassem sua avaliagao.

AplOs a coleta e registro dos dados, realizou-se uma analise estatistica
descritiva, apresentando os resultados de forma grafica e acompanhando-os com
trechos das respostas dissertativas. Desta forma, pretende-se demonstrar os
resultados alcangados nos projetos de ensino, pesquisa, extensao, tecnoldgicos e de

inovagao desenvolvidos pela UNIR com o apoio da FUNDAPE.

3. SOBRE A FUNDAQAOPE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO NO ACRE - FUNDAPE
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Para melhor expressar os objetivos do presente relatorio, € necessario fornecer

um breve historico e destacar alguns dos principais objetivos da FUNDAPE. A
Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitaria no Acre — FUNDAPE é uma instituigdo juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede e foro no Campus Universitario, na cidade de Rio Branco,
AC. Sua finalidade principal € estimular e promover o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao universitaria no Acre.

Do ponto de vista histérico, é importante destacar que a FUNDAPE foi criada
em junho de 1998 por um grupo de professores da UFAC. Instituida como fundagéao
sem fins lucrativos, seus principais objetivos incluem a coordenagéo e execugao de
projetos de interesse comunitario em diversas areas de interesse da comunidade
académica. Além disso, a FUNDAPE desempenha um papel crucial na promog¢éo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, oferecendo apoio institucional aos servigos
de interesse da Universidade Federal do Acre e de outras instituicbes de ensino
superior. Essa atuacdo visa facilitar o intercambio entre as instituicdes de ensino
superior, 0 governo e as empresas privadas.

A principal finalidade da FUNDAPE é apoiar as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, oferecendo produtos e servigos a comunidade cientifica regional para
alcancar diversos objetivos que sustentam a pesquisa e outras atividades
necessarias para o desenvolvimento da Amazoénia.

No que compete aos objetivos da Fundacdo, seu estatuto destaca

principalmente os seguintes:

| — Estabelecer convénios, contratos, acordos e ajustes, com pessoas
fisicas e juridicas, entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, mantendo com elas permanente e ativo intercambio;

Il — Promover a integragédo Universidade — Empresa — Governo;

[l — Fomentar o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria, através
da concessao de bolsas e auxilios a projetos de acordo com critérios
estabelecidos pela UFAC;

v — Assessorar a Universidade no planejamento e fundamentacao de
sua politica de ensino, pesquisa e extensao;

V — Capacitar e valorizar recursos humanos vinculados ou de agio;
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Vi — Promover estudos, cursos, pesquisas e prestagdo de servigos

comunitarios, técnicos e cientificos;
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VIl — Articular suas atividades com o de outras entidades de finalidade afim.

E crucial destacar que os objetivos mencionados anteriormente séo

sustentados por trés categorias de instrumentos:

a) Categoria 1 — Convénios e contratos firmados com a UFAC com o
objetivo de oferecer apoio aquela instituicdo na execucado de atividades
proprias de suas obrigagdes para a sociedade. Nesses casos, 0S recursos
envolvidos s&o oriundos do Tesouro Nacional e compdéem o orgamento da
Universidade. Portanto, a participagdo da FUNDAPE ocorre sem qualquer

onus financeiro.

b) Categoria 2 — Convénios e contratos firmados com a UFAC com o
objetivo de oferecer servigos ndo previstos em seu orgcamento, destinados
ao atendimento de necessidades da comunidade externa. Esses contratos
sdo financiados mediante captacdo de recursos junto aos beneficiarios
diretos das acdes desenvolvidas. Nesse contexto, a FUNDAPE recebe uma
parcela dos recursos captados, correspondente ao estritamente necessario

para cobrir seus custos operacionais.

c) Categoria 3 — Convénios e contratos firmados com terceiros, com ou
sem a intervengao da UFAC, com o objetivo de realizar atividades geradas a
partir de solicitagbes especificas dos contratantes. Nestes casos, a
FUNDAPE €& remunerada mediante a cobranga de uma taxa de
administragdo, com percentual variavel entre 2% e 10% do valor total do

contrato.

E importante dar atencdo a terceira categoria, uma vez que, por meio deste
instrumento, a FUNDAPE tem apoiado nado apenas a UFAC, mas também outras
universidades regionais que buscam os servigos de gestdo de projetos oferecidos
pela Fundacdo. Assim, a FUNDAPE pretende contribuir com outras instituicoes
publicas e privadas, estaduais, municipais e internacionais, por meio de parcerias na

execucao de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo, visando o
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desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico, de inovagéo e social.

4. PROJETOS APOIADOS

No ano de 2023, foram gerenciados 7 (sete) projetos com recursos financeiros. O total de
recursos aprovados nesses projetos, sob gestdo da FUNDAPE, foi de R$ 11.985.468,94 (onze
milhdées, novecentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e noventa e
quatro centavos). Todos os referidos projetos foram objeto de celebragcdo de instrumentos

juridicos entre a FUNDAPE, UNIR e instituicdes externas, sendo: 02 contratos e 05 convénios.

Quadro 01
Referéncia do projeto Data de Inicio  Data de Vigéncia Classificacao Coordenador Financiador Valor aprovado

% | 33- Convénio - Motorola/Projeto de Capacitagio Palomakaba 01/062021 31/08/2023 Convénio Cani iy TSR UMy ¥ 1.980.904,44

~ Watanabe de Rondénia

\ | 38 - Convénio - Motorola/Projeto de Pesquisa Derun 01/06/2021 31/05/2023 Convénio André Luiz de Souza Fundagio Universidade Federal 1.624.185,78
- Freitas de Ronddnia

122 - N.A.V.E TECH UNIR - TECHNOLOGICAL TRAINING . , N Antonio Lemos SAMSUNG ELETRONICA DA

A | UNIR 01/07/2023 31/0872024 Convénio Régls AMAZONIA 2.438.110,89

O Quadro 01 apresenta os projetos executados em parceria com empresas privadas e a
UNIR, para os quais foram aprovados o montante de R$6.043.201,11 (seis milhdes, quarenta e
trés mil, duzentos e um reais e onze centavos para convénios. Desse valor, conforme site da
FUNDAPE/CONVENIAR, foram executados no ano de 2023 o total de R$914.505,50

(novecentos e quatorze mil quinhentos e cinco reais e cinquenta centavos). Ressalta-se que os

contratos com a empresa privada Motorola tiveram fim no 1° semestre de 2023.

Quadro 02
Referéncia do projeto s i Classificagso Coordenador Financiador Valor aprovado

40 - Contrate Administrative N® 019/2021 - P Ayt Quesler Fagundes Fundagdo Universidade .

V|| i 28/01/2021 | 31/12/2025 | Contrate etk A ek 2.235.401,84
42 - Contrato N® 022/2021 - Licenciatura em A A indacE arzidsd

3 Educacdo Bésica Intercultural - Saberes Indigenas na | 15/03/2021 31/12/2023 Contrato Tddnm Aparecida ;"2"?“’: UF? :;'.‘ dade 150.362,00
Escols sidoro ederal de Ronddnia
&0 - Convénio N* 007 - Pesquisa, Desenvolvimento e Fundacho Universidad

3 | InovacBo para a Melhoria da Qualidade da Educaglo | 06/06/2022 06/06/2027 | Convénio Rafael Christofolett e e R s 2.909.165,19
Basica -
62 « Convénio N* 009 - Projeto de Cooperacdo entre S - » P

2 | Instituigdes para Qualificagio de Profissionais de 15/06/2022 15/06/2027 Convénio Rafael Fonseca de Fundagdo Universidade £47.338,80

Nivel Superior Castro Federal de Ronddnia

Para as parcerias entre entidades publicas e a UNIR, conforme apresentado no Quadro
02, foi aprovado o montante de R$ 5.942.267,83 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e dois
mil, duzentos e sessenta e sete reais e oitenta e trés centavos). De acordo com o portal de
transparéncia da FUNDAPE, ja foram executados R$1.034.669,65 (um milh3o, trinta e quatro

mil, seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos).
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Considerando o montante administrado pela FUNDAPE em 2023, apenas entre as
parcerias publicas, a previsdo de despesa operacional da Fundagao chegou ao valor total de R$
306.450,25 (trezentos e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais e vinte e cinco centavos),
respeitando a proporcionalidade de despesa operacional em comparagao ao montante de

recurso liberado, o que representa 5,16% do valor liberado.

E importante mencionar que nos convénios realizados com a Prefeitura de Porto Velho,
ha previsédo de restituicdo do patriménio tangivel e intangivel da UNIR. Isso inclui uma taxa de
restituicdo de 0,5%, equivalente a R$ 128.724,12 (cento e vinte e oito mil, setecentos e vinte e
quatro reais e doze centavos) do Convénio N° 007 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
para a Melhoria da Qualidade da Educacdo Basica, e uma taxa de retribuicido institucional de
20% do Convénio N° 009 - Projeto de Cooperagao entre Instituicbes para Qualificagdo de
Profissionais de Nivel Superior, totalizando R$ 99.590,64 (noventa e nove mil, quinhentos e

noventa reais e sessenta e quatro centavos).

Os projetos beneficiaram diretamente 280 alunos egressos e membros da comunidade,
especificamente do saberes e PROLIND, os quais estiveram envolvidos na execugao das
atividades, participaram de cursos de capacitagdo ou receberam alguma forma de auxilio ou
bolsa. Além disso, cerca de 30 servidores da UNIR foram beneficiados, trabalhando diretamente
na execucgao dos projetos ou recebendo algum tipo de apoio para o desenvolvimento de suas

atividades de pesquisa, ensino e/ou extensao.

O apoio no gerenciamento de projetos da UNIR, realizado pela Diretoria de Contratos,
Convénios e Licitagdes (DCCL), proporcionou maior agilidade na execugdo dos mesmos,
facilitando aos pesquisadores e extensionistas o desenvolvimento de suas atividades. A
estrutura da FUNDAPE contribuiu para o estabelecimento de interfaces com empresas e
instituicbes publicas e privadas, oferecendo assisténcia na assinatura e no gerenciamento dos

projetos.

Para o gerenciamento dos projetos, a FUNDAPE observou as normas de direito publico

relacionadas a licitagbes e contratos, além das normativas aprovadas nos programas, planos e
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projetos de ensino, pesquisa e extensao pelas instancias académicas competentes da UNIR.
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5. DESEMPENHO DA FUNDAPE NA PERCEPCAO DOS PESQUISADORES
ATENDIDOS PELA GESTAO DOS PROJETOS NA FUNDEPE

A seguir os resultados da pesquisa realizada com os coordenadores de
projetos administrados pela FUNDAPE. Na Figura 1 é apresentado o resumo
estatistico das questbes 1 a 8.

Durante o processo de avaliagdo de desempenho da FUNDAPE, foram
realizadas entrevistas com os envolvidos nos projetos gerenciados pela fundacgao.
As perguntas abordaram diversos aspectos relacionados a gestdo administrativa e
financeira, qualidade dos materiais e servigos, comunicagcdo e orientagcdes
fornecidas pela FUNDAPE, assim como a eficiéncia na utilizagao de recursos.

As respostas obtidas foram consistentemente positivas, com todos os
entrevistados avaliando os aspectos abordados como "Plenamente" satisfatorios.
Isso indica que a gestdo administrativa e financeira da FUNDAPE teve impactos
positivos no desenvolvimento e nos resultados dos projetos, os materiais adquiridos
e servigos contratados foram de alta qualidade e houve economia de recursos
conforme o planejado.

No entanto, na questdo 8, houve uma resposta indicando: "Nao sei
responder". Essa resposta reflete uma falta de conhecimento ou familiaridade por
parte do coordenador com os detalhes especificos da gestao financeira dos projetos.
Essa lacuna de conhecimento ressalta a importancia de uma comunicagao mais
eficaz entre os diversos setores da FUNDAPE e uma melhor transparéncia na
divulgacao das informagdes financeiras relacionadas aos projetos.

Adicionalmente, seria benéfico revisar os procedimentos de monitoramento e
avaliacao financeira dos projetos, a fim de identificar areas onde possam ser feitas
economias ou melhorias nos processos de aquisicao de materiais e contratacdo de
servicos. Em suma, a falta de conhecimento sobre a economia de recursos em
projetos geridos pela FUNDAPE destaca a necessidade de melhorias na
comunicagao interna, capacitacdo dos funcionarios e revisdo dos processos de

gestao financeira, visando uma utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis.
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Este relatério serve como um indicador do bom desempenho da FUNDAPE
até o momento, mas também destaca a importancia de se manterem altos padrdes

de qualidade e eficiéncia em todas as areas de atuagao da fundacgao.

a1 q2 q3 04 a5 6 a7 a8

Questiesde1a8g

0 Maoseiresponder B MioseAplica B Péssimo [ Ruim Regular @ Bom M Plenamente

Figura 1: Pesquisa de opinido realizada em fevereiro de 2023 com todos os 4 coordenadores de
projetos cadastrados na Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extenséo
Universitaria no Acre — FUNDAPE.

Descrigcdo das perguntas:

q1: Os impactos gerados pela gestdo administrativa e financeira da FUNDAPE foram positivos em relagédo ao
desenvolvimento e resultado do projeto? Caso o projeto ainda ndo tenha sido concluido, favor considerar os
impactos parciais

g2: Em relagdo a qualidade dos materiais adquiridos e/ou dos servigos contratados pela FUNDAPE, qual o seu
grau de satisfagéo?

q3: Em relacéo as condi¢cdes de entrega dos materiais e equipamentos adquiridos, qual o seu grau de satisfagéo?
q4: Quando solicitado, vocé considera adequado o tempo de atendimento da FUNDAPE para a resolugéo das
duvidas e pendéncias?

q5: Os dados relativos ao gerenciamento do projeto, tais como: prazo de execugdo, montante de recurso
disponivel, relagdo de pagamentos de bolsistas, etc, foram repassados a coordenagdo de forma clara,
organizada e tempestiva?

q6: As orientagdes dadas pela FUNDAPE para atuagdo do coordenador durante a execugéo do projeto foram
suficientes?

q7: A Plataforma da web - Espago do coordenador - é de facil interagdo para a uma boa gestao do projeto pela
coordenagao?

q8: Houve economia de recursos com os materiais adquiridos e/ou os servigos contratados pela FUNDAPE, em
relagdo aos valores inicialmente previstos na proposta do projeto?
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A seguir as |justificativas elaboradas pelos coordenadores a gestédo

administrativa e financeira da FUNDAPE em relagcdo ao desenvolvimento e resultado

do projeto (questao 01):

a) No inicio tivemos alguns problemas, mas no decorrer do projeto a
Fundape contratou mais pessoas, estruturando as equipes de
licitagdo e compras, de coordenagédo do fluxo de caixa, atualizagao
das planilhas financeiras mensalmente. Por fim, realizou a aquisi¢do
de um software de gestdo financeira e de relatorios, online,
aumentando a transferéncia das informacgoées.

b) Participei de dois projetos gerenciados pela FUNDAPE e ocorreram
de forma plena e satisfatoria.

¢) Uma fundagéo auxilia bastante nesse tipo de gerenciamento.

d) Excesso de burocracia (redundéncia de agbes) e falta de capacitagdo
dos profissionais da fundagcdo vém atrapalhando o desenvolvimento
das agées.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores a qualidade dos materiais
adquiridos e/ou dos servigos contratados pela FUNDAPE (questao 02):

a) No geral foram atendidas as especificagbes, mas alguns
itens, como monitores e kits de robdtica, foram superestimados os
precos e a qualidade ndo era boa. O monitor atendia a especificagdo
minima, mas a qualidade néo era boa. Mas conseguimos contornar
esse problema junto ao sponsor do projeto e realizada a compra
direta em sites, como a Dell e alguns outros componentes
diretamente do fornecedor, em que a qualidade era superior e o
preco muito menor do que os apresentados pelas empresas que
participaram das licitagbes. Outros itens foram ok.

b) Os equipamentos foram entregues de forma tranquila dentro do solicitado e
com dialogo aberto.
c) Fizemos inumeras reunibes para garantir que fossem

adequados ao projeto.
d) Dificil fluidez das acgées.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores as condigdes de entrega

dos materiais e equipamentos adquiridos (questao 03):

a) Todos os equipamentos foram entregues no prazo estipulado.
Tivemos problemas apenas com 0s quadros, mas nao foi culpa da
Fundape, os fornecedores que desistiram no decorrer do processo.

b) Alguns materiais demoraram pra chegar, mas no geral foi tudo
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entregue.

c) Em uma das entregas a empresa esqueceu um dos
equipamentos, mas no dia seguinte foi entregue.

d) Afraso nas entregas pelas empresas e necessidade de

constante contato para saber dos prazos.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores associados ao
tempo de atendimento da FUNDAPE para a resolugdao das duvidas e pendéncias
(questao 04):

a) A Fundape sempre se disp6s a atender as duvidas e responder as
demandas. Como disse anteriormente, no inicio havia menos gente e ainda
estavam estruturando os processos, entdo, apesar do pronto atendimento,
as vezes a solugao era mais demorada. Mas no decorrer do projeto isso foi
ajustado, culminando inclusive na visita da equipe da Fundape a Unir para
ajustes nos tramites de prestagao de contas.

b) Algumas compras demoraram muito para serem entregues.

c) Nem sempre as duvidas sdo sanadas de acordo com nosSsos anseios.

d) Bom.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores associados a
execugao conforme cronograma e orgamento (questao 05):

a) No inicio era mais demorada a entrega das planilhas de
prestacao de contas, mas ao final isso foi ajustado com a contratagdo
pela Fundape de uma pessoa para cuidar especificamente das
contas do Palomakoba.

b) Tudo ocorreu dentro da normalidade.

c) Pedido de compra feito em margco de 2023 de equipamento
teve 10% atendido até dezembro do mesmo ano. Um ano depois e
parte dos equipamentos ainda ndo foram adquiridos. Em relagdo as
bolsas geralmente sdo pagas no tempo correto. As dificuldades estao
com compras de passagens que em geral demandam urgéncia
(quando sai a aprovagdo de determinado trabalho faz-se necessario
a compra urgentemente da passagem haja vista a situagcdo que
Rondbnia vive hoje com as companhias aéreas).

d) Excesso de burocracia (redundéncia de agles) e falta de
capacitacdo dos profissionais da fundacdo vém atrapalhando o
desenvolvimento das agées.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores com relagao as
orientagdes dadas pela FUNDAPE para atuagao do coordenador (questao 06):

a) Quem forneceu essas informagbes foi mais o pessoal da
Motorola e Instituto Eldorado.
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b) Foram suficiente para execugdo do projeto e prestagdo de
contas depois.

c) Duvidas sao dirimidas.

d) Grande parte das acbes foram sendo descobertas pelo

Coordenador ao se deparar com as dificuldades geradas pela
redundéncia burocratica dos processos.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores com relagdo a

interface da Plataforma da web (questao 07):

a) O projeto que coordenei iniciou com a gestao feita em papel e
mais ao final migrou para o sistema. Tive contato com a parte de
envio de relatérios e solicitagcdo de pagamento de bolsas, e esses
modulos eram intuitivos e faceis de mexer. Além disso, a Fundape
ofereceu capacitagdo aos coordenadores de projetos de como mexer
no sistema.

b) Muito simples e facil de executar.

c) Algumas demandas do sistemas parecem ndo ser
necessarias, mas o Ssistema auxilia bastante. Contudo, uma
comunicagdo instantdnea entre as partes é importante de ser
garantida para além do sistema.

d) Conveniar ndo é intuito; é redundante junto aos inumeros
formularios necessarios para a execug¢ao das acoes.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores com relagdo a

economia de recursos com os materiais adquiridos e/ou os servigcos contratados pela

FUNDAPE, em relagéo aos valores declarados no projeto (questao 08):

a) Sim. Alguns itens foram adquiridos com pre¢co menor que o
estimado no projeto.

b) Esse ponto depende do produto e momento da cotagdo, mas
no geral ficaram dentro o esperado.

c) Ao que parece sim.

d) Valores ofertados para equipamentos, quase sempre muito

acima dos valores de mercado. Impossivel qualquer possibilidade
economia de recursos.

Com base nas analises anteriores, € possivel afirmar que a Fundacado de

Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre —

FUNDAPE recebeu avaliagdes positivas dos entrevistados. Assim, podemos concluir
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que a fundacdo atendeu as demandas e expectativas dos servidores da UNIR que

coordenam projetos administrados pela FUNDAPE em relagéo a transparéncia nos
procedimentos burocraticos, eficiéncia no controle de projetos, qualidade do
atendimento, satisfagdo com os colaboradores e gestdo administrativa e financeira
dos projetos.

Na Figura 2, apresenta-se um resumo das respostas relacionadas as
questdoes sobre resolugcbes e normativas. Observou-se que na maioria das
respostas, os servidores indicaram nao saber responder ou nunca terem enfrentado

situagdes semelhantes durante a execugao do projeto.

Mao sei responder
Mio se aplica

Munca

Raramente

Eventualmente

Frequentemente

Muito frequente

g g10

Questies 9210

Figura 2: Pesquisa de opinido realizada em fevereiro de 2023 com todos os 5 coordenadores de
projetos cadastrados na A Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitaria no Acre — FUNDAPE.

Descrigado das perguntas:
q9: Conforme a Resolugdo N° 300, de 11 de fevereiro de 2021, Capitulo Il, Art. 6° é vedada a utilizagdo das

Fundagdes para a contratagdo de pessoal para prestar servigos ou atender a necessidade permanente da UNIR.
Com qual frequéncia, ha desacordo da FUNDAPE em cumprir o referido artigo?

q10: Conforme a Resolugdo N° 300, de 11 de fevereiro de 2021, Capitulo Il, Art. 7° é vedado a UNIR o
pagamento de débitos contraidos pela FUNDAPE e a responsabilidade a qualquer titulo, em relacéo ao pessoal
por ela contratado, inclusive na utilizagdo de pessoal da UNIR. Com qual frequéncia, ha desacordo da FUNDAPE
em cumprir o referido artigo?

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores com relagao as

avaliagOes realizadas na questéo 9:
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a) “Houve contratagdo de um CLT para o projeto, mas pela propria
Fundape, e o contrato foi temporario. Entdo nédo sei responder a esta
questdo. Com relacdo ao projeto que participei, ndo houve essa
violagéo.”

b) Nos projetos que colaborei, nunca vi nenhuma forca de trabalho
alocada fora do que era esperado para o projeto.

A seguir as justificativas elaboradas pelos coordenadores com relagao as avaliagdes
realizadas na questao 10:

a) Néo presenciei tal fato.
b)Todas as despesas foram executadas dentro do esperado.

Ao buscar avaliagcdo na questdo 12, os coordenadores de projeto foram
questionados sobre as informagdes disponiveis no site da FUNDAPE que estejam
em conformidade com a Resolugado N° 300, de 11 de fevereiro de 2021, Capitulo V,
Art. 19°. Uma parte dos entrevistados informou nao saber responder, enquanto a
outra parte indicou que no site da FUNDAPE é possivel encontrar os seguintes itens:

e Instrumentos contratuais firmados e mantidos com a UNIR, FINEP, CNPq
e Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento.

e Relatdrios semestrais de execugao dos contratos, detalhando os valores
executados, atividades realizadas, obras e servigos realizados,
discriminados por projetos e Unidades Académicas ou Pesquisas
Beneficiarias.

e Lista dos pagamentos efetuados a servidores, agentes publicos e
pessoas fisicas e juridicas em decorréncia de contratos.

e Prestacdes de contas dos instrumentos contratuais firmados e mantidos
com a UNIR, FINEP, CNPq e Agéncias Oficiais de Fomento.

Considerando as informagdes apresentadas nas respostas dos
coordenadores de projeto, é possivel observar que, em geral, os projetos
administrados pela FUNDAPE foram executados dentro das expectativas, com

controle eficiente das despesas e conformidade com as regulamentagoes
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estabelecidas. No entanto, algumas lacunas foram identificadas, especialmente

relacionadas a comunicacéo e transparéncia da FUNDAPE.

A falta de conhecimento ou informacdo sobre certos aspectos, como a
alocacdo de recursos humanos e a disponibilidade de informagdes no site da
FUNDAPE, sugere uma necessidade de melhor comunicagéo e divulgagao por parte
da instituicdo. Melhorias nesse sentido podem contribuir para uma gestdo mais
transparente e eficiente dos projetos, promovendo uma maior confianga por parte
dos coordenadores e beneficiarios.

Portanto, € recomendavel que a FUNDAPE revise seus processos de
comunicagao interna e externa, buscando uma maior transparéncia e acessibilidade
as informagdes relevantes para os coordenadores de projeto e demais envolvidos.
Além disso, investir em capacitagéo e treinamento dos colaboradores pode ajudar a
garantir uma melhor compreensdo e aplicagcdo das politicas e procedimentos
estabelecidos, contribuindo para o sucesso continuo dos projetos gerenciados pela

instituicao.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando as informagbes apresentadas no relatério, algumas
consideragdes finais podem ser feitas. Em primeiro lugar, € fundamental que a
FUNDAPE continue a aderir as leis nacionais e as regulamentagdes institucionais ao
estabelecer parcerias com a universidade. Isso garante transparéncia,
responsabilidade e o uso eficiente dos recursos disponiveis.

O uso de instrumentos formais, como contratos e acordos, é essencial para
uma comunicagao clara e objetiva, definindo claramente os objetivos e prazos dos
projetos. Isso ajuda a evitar mal-entendidos e assegura a execucao eficiente das
atividades planejadas.

Além disso, € importante implementar mecanismos de controle eficazes, como
avaliacdes regulares de desempenho e supervisdo pela instancia superior da
universidade. Isso ajuda a monitorar o progresso dos projetos e garantir que os

recursos sejam utilizados de maneira eficaz.
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Uma comunicagao transparente e eficaz entre a FUNDAPE e a universidade é

essencial para manter uma relagdo sélida. Atualizagbes regulares sobre o
andamento dos projetos, gestao financeira e alocagéo de recursos contribuem para
construir confianga e garantir o sucesso das iniciativas conjuntas.

Por fim, é fundamental que a FUNDAPE busque constantemente melhorar
seus processos, focando na eficiéncia, eficacia e inovagao. Isso permitira que a
fundacédo apoie melhor a missdo da universidade e contribua para o

desenvolvimento da regido de forma mais ampla e significativa.

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO AO CONSELHO
ADMINISTRATIVO - CONSAD.

A comissdo recomenda a renovacao do credenciamento da FUNDAPE como
uma das unidades fundacionais da UNIR, tendo em vista os resultados positivos
destacados neste relatério, especialmente a satisfagcdo evidenciada pelos
coordenadores dos projetos em andamento, que demonstram o bom desempenho e
eficiéncia da fundacdo. No entanto, é crucial que haja espago dedicado no site da
UNIR para a divulgacédo de todos os projetos e relatérios de prestagao de contas e
gestdo da FUNDAPE. Além disso, € importante incluir informagdes que possam
incentivar os pesquisadores da UNIR a buscar recursos para seus projetos de

pesquisa, extensao e ensino.

Comissao constituida pela portaria N° 96/2024/GR/UNIR, de 08 de fevereiro de 2024:
Presidente Nerio Aparecido Cardoso
Membro Genivaldo Frois Scaramuzza
Membro Lucas Marques da Cunha

Membro llton Monteiro Alves
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