FUNDACAO UNIVERSIDADE %
FEDERAL DE RONDONIA N'R
Resolugdo n.° 144/CONSUN, de 11 de novembro de 1999.

Plano de Diretrizes 1999 - 2002.

O Conselho Universitario da Fundagdo Universidade Federal

de Rondénia, no uso de suas atribui¢des legais, considerando:

- Deliberagdo Plenaria, na 83 sessdo extraordinaria,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Diretrizes 1999 - 2002 da Fundag3o
Universidade Federal de Rondonia (UNIR).

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.




1- Apresentacio

A conjuntura indica que a UNIR, muito provavelmente, continuard nos préximos
anos sendo a unica instituigdo publica de ensino superior do Estado de Ronddnia, contanto
com suas parcerias para o incremento de suas atividades.

Diante dessa perspectiva, considerando-se que a infra-estrutura € os recursos
orgamentarios da Institui¢do estdo aquém de suas exigéncias, faz-se necessario amplia-los,
seja através de gestdes junto ao MEC, seja através de fontes alternativas, bem como
racionalizag3o de sua aplicag3o. '

Com a implantagdo destas Diretrizes, espera-se que, ao final da atual gestdo, a
Institui¢do alcance um patamar de desenvolvimento compativel com sua responsabilidade.

2 Objetivos das Diretrizes de Gestio

As presentes Diretrizes de Gestdo buscam oferecer subsidios 4 UNIR para:

a) redimensionar as atividades do ensino da graduagio, como forma de otimizar a
utilizagdo dos recursos humanos, orgamentarios e materiais disponiveis;

b) possibilitar a implantagdo de novos cursos;,

c) desencadear um arrojado Programa de Capacitagdio de Pessoal, através do
oferecimento de cursos na sua sede, para incrementar o seu Indice de Qualificagio do Corpo
Docente e Técnico-Administrativo, melhorar o seu padrio de qualidade e formar
pesquisadores para a regiio;

d) ampliar as atividades do Ensino da Pés-Graduagdo, através do oferecimento de
cursos para atender as necessidades especificas, bem como aqueles relacionados com a
vocagdo € com as potencialidades regionais;

¢) intensificar esforgos para conseguir recursos para investimentos na infra-
estrutura de todos os Campi;

f) ampliar o quadro de recursos humanos de tal forma a permitir a sua
consolidagdo como Instituigdio Universitaria de &mbito regional; e

g) estabelecer um Programa de Interiorizag#o.

3 Definicdo de Cendrio

A Amazoénia é uma das regides mais promissoras do mundo. Podemos dizer que
viver na AmazOnia constitui um privilégio.

A ecologia por sua amplitude e importincia constitui-se como objeto de estudo
valido para qualquer instituig8io universitaria do mundo por sua amplitude, é temética valida
para qualquer universidade em qualquer parte do mundo. A UNIR, como instituigdo oriunda e
sediada na Amazodnia, ¢ chamada, de forma natural, contundente e explicita, a dedicar seus
esforgos 4 grande e inesgotavel questdio do ambiente, diferentemente das universidades nio
amazonicas.

Se o fato mesmo de definir a diregfo ja ¢ um grande progresso, pois multiplica as
energias, a defini¢do de uma tematica como a ecologia ¢ altamente catalisadora de energia
interna e apoio externo. E um grande ima que atrai interesses e energias, antes dispersos e
vagos, tanto interna quanto externamente. Pesquisadores de nossa instituigdo sentir-se-do

estimulados e os de outras, atraidos. %
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Além disso, as questdes de ordem socio-econOmica presentes em Rondénia
caracterizam um complexo cenario de ag#o que exige da instituigio um conjunto integrado de
programas nas mais diversas areas do conhecimento humano.

4- Breve Historico

Criada em 08 de julho de 1982, através da Lei 7.011, a UNIR incorporou a
Fundagdo Centro de Ensino Superior de Ronddnia — FUNDACENTRO, entidade vinculada a
Prefeitura Municipal de Porto Velho.

Ao assumir a FUNDACENTRO, a UNIR passa a responsabilizar-se pelos cursos
de bacharelado em andamento, sendo eles: Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Econémicas. Naquela época eram oferecidas 150 vagas anuais e o efetivo discente era de 414
alunos.

Em 1983, a Instituigdo amplia a sua atuagdo académica e da inicio aos cursos de
Licenciatura em Letras, Historia, Geografia, Pedagogia, Educagéio Fisica ¢ Ciéncias, com
habilitagio em Matemadtica. No vestibular daquele ano concorreram 2.431 candidatos as 360
vagas ofertadas.

A UNIR contava entdio com 72 professores € 92 servidores técnico-
administrativos, dispondo de um acervo bibliografico composto por 5.494 volumes, uma area
fisica de 917,75 m2 e 727 alunos regularmente matriculados.

Em 1985 ¢ criado o curso de Bacharelado em Direito.

Ainda em 1985 recebe em doagdo uma area de 100 ha, em Porto Velho, onde viria
ser construido o Campus Universitario José Ribeiro Filho.

Com apoio do CEDATE - Centro de Desenvolvimento € Apoio Técnico a
Educagdo do MEC elabora o Plano Diretor Fisico do Campus de Porto Velho que prevé
instalagdes académicas e administrativas num total de 25.020,00 m2.

No periodo 1986/1988, com recursos provenientes do Banco Mundial, alocados no
programa MEC/BID III, realiza a primeira etapa da obra que envolveu a aplicagio de US$
6.000.000 ( seis milhdes de dolares americanos) na construgo das instalagdes minimas do
Campus, no total de 11.421,57 m2, equivalente a 45% do previsto no Plano Diretor.

Em 1988 inicia as obras da Escola Técnica Federal que foram paralisadas em 1989
por absoluta falta de recursos.

Atendendo a legitima aspiragdo da sociedade, inicia em 1988 o processo de
interiorizagdo, instalando-se em areas geo-educacionais estratégicas. Implanta inicialmente
nos municipios de Ji-Parana e Vilhena o curso de Ciéncias. Em 1989 leva a interiorizagdo até
os municipios de Cacoal, Rolim de Moura e Guajara-Mirim, ofertando vagas também para os
cursos de Letras, Pedagogia e Ciéncias Contabeis.

Desta forma, amplia-se para cinco o nimero de municipios do interior do Estado
beneficiados com atuagdo académica da Universidade.

Em 1988 ¢ implantado o Curso de Graduagdo em Enfermagem e, em 1989, o de
Psicologia, ambos em Porto Vetho.

Data também de 29 de abril de 1989, a posse do seu primeiro Reitor eleito pela
comunidade universitaria.

Em 1990 concorreram no Vestibular da UNIR, 4.521 candidatos para as 720
vagas ofertadas nos seus 12 cursos. O namero de alunos matriculados salta para 1.726, o de
professores para 249, o de servidores técnicos-administrativos para 227, o do acervo
bibliografico para 23.119 volumes € a 4rea fisica para 12.898,00 m2. Ja contava também com

3 laboratdrios equipados. @
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Em 1992, foram implantados os cursos parcelados de Pedagogia, Letras e
Matematica, para turmas especiais, nos municipios de Ariquemes, Ouro Preto do Oeste e
Pimenta Bueno, respectivamente, objetivando a formagdio de professores leigos da rede
publica do ensino fundamental. Essa atividade conta com o apoio da Secretaria de Estado da
Educagdo de Rondénia — SEDUC.

Com mesmo objetivo e nos mesmos moldes, ¢ implantado também em 1994, no
municipio de Jaru os cursos parcelados de Letras e Matematica.

A UNIR continuou crescendo por imperiosa necessidade de responder 4 demanda
por seus cursos, numa clara demonstragdo de coragem e arrojo, a despeito dos parcos recursos
alocados anualmente pelo MEC em seus orgamentos.

No periodo 1989/1993, os investimentos realizados em sua infra-estrutura basica
(area fisica, equipamentos, livros e laboratérios),com recursos do Tesouro nacional, foram
infimos. Os de maior monta (obras dos Campi do interior) foram custeados pela comunidade
académica e pelas Prefeituras Municipais, em alguns casos com apoio do governo estadual.

Em 1994 a UNIR criou o primeiro programa stricto sensu, que se deu em
Lingiiistica e em Guajara-Mirim , aprovado em 1994 e implantado a partir de 1995.

A situag3o de peniria que se eternizava alcangou o ponto de estrangulamento no
1.° semestre de 1994. A UNIR ndo dispunha de recursos para atender as suas despesas mais
elementares (luz, agua, telefone, fotocopias, combustiveis, passagens, didrias, vale-transporte,
vale-refeigdo, etc.). A sua existéncia estava em risco. Ciente da sua situagdo e consciente de
sua responsabilidade 0 MEC liberou, no 2.° semestre de 1994, recursos extra-orgamentérios da
ordem de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), aproximadamente,
possibilitando 8 UNIR a sua sobrevivéncia, bem como a realizagdo de investimentos em
equipamentos, livros, laboratorios e espago fisico que solucionaram problemas emergéncias.

No final do ano, foram retomadas as obras da antiga Escola Técnica Federal. O
projeto foi redimensionado e adaptado em consondncia com as necessidades académicas e
administrativas mais prementes.

A Diretoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Exstengdo- DIPEX, tem como objetivo
principal fomentar as atividades de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo realizadas na
Universidade Federal de Rond0nia

Com relagdio a Pés-Graduagdio, a Universidade vém oferecendo 2 comunidade
rondoniense Cursos de Especializagdo desde 1994, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Porto Velho — RO (Gestdo Escolar — 360 horas/aula) e com a FARO (Metodologia do Ensino
Superior — 360 horas/aula), procurando atender, a urgente necessidade de atualizagdo e
qualificagio dos egressos e de outros profissionais ja estabelecidos no mercado de trabalho.

No ano de 1997, foram oferecidos 10 (dez) novos Cursos de Especializa¢do em areas
diversas, procurando também atender as solicitagdes dos Campus do interior.

Atualmente nosso parceiro primordial ¢ a Fundagdo Rio Madeira, criada para dar
sustentagdio aos Projetos da Universidade e o saldo desta parceria ¢ a multiplicagdo na oferta de
cursos de especializagdes.

Contamos atualmente com quatro mestrados interistitucional a saber: Psicologia do
Desenvolvimento (UNIR/USP); Engenharia da Produgio (UNIR/UFSC);, Informatica
(UNIR/UFSC), Medicina Tropical (UNIR/UFPA) e e Geo-Ciéncias ( UNIR/UNESP) e um
mestrado institucional em Lingiiistica em Guajard Mirim.

Para o segundo semestre de 1999 apresentaremos a proposta de mais dois mestrados
institucionais: Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas e Mestrado Interdisciplinar em
Sociedade e Meio Ambiente, trés doutorados interinstitucionais: um em Letras e Lingiistica, em
Educagdo e em Direito.

No que diz respeito a Pesquisa, a Universidade vem desde 1992, através do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica/PIBIC, sistematizando suas atividades de Pesquisa,
foi através deste programa que alunos de graduagdo e professores desta IFES se motivaram a
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pesquisar ¢ a dar o verdadeiro sentido da Universidade que é a produgdo do conhecimento e de
tecnologia através da realizagdo de pesquisas cientificas. Contamos hoje com 42 projetos de
Iniciagdo Cientifica, envolvendo em média dois professores e dois alunos por projeto. Além das
pesquisas institucionais, que ndo estdo ligadas ao PIBIC.

Possuimos hoje em decorréncia de pesquisas realizadas por nossos docentes os
(08) oito Centros e laboratérios e (03) trés Publicagdes indexadas meio pelo qual divulgamos
os resultados obtidos na pesquisa.

Em 15 de maio de 1995, foi criada a Funda¢do Rio Madeira - RIOMAR, uma
instituigdo privada, sem fins lucrativos, destinada a proporcionar apoio aos projetos €
demandas da Universidade Federal de Rond6nia, no intuito de agilizar de forma eficiente nos
setores onde a burocracia e impedimentos estabelecidos ao servigo publico dificultam as
atividades da propria UNIR.

5 - Diretrizes Gerais de Gestiio

a) Otimizar as a¢8es da UNIR no intuito de consolidi-la no contexto sécio-
econdmico, cultural ¢ ambiental da regifio para sua insergdo no cenério nacional e
internacional.

b) Consolidar a UNIR como Universidade na concepgio ampla do termo, por meio
de uma agfo integrada entre ensino, pesquisa ¢ extensio ¢ da qualificagiio dos recursos
humanos.

¢) Implementar ag¢des articuladas entre os diversos setores da UNIR.

d) Divulgar as atividades de Pesquisa, Pés Graduagdo e¢ Extensdo, através do
estabelecimento de um sistema integrado.

6 — Diretrizes Especificas de Gestiio

6.1 - Para o Programa de Ensino

a) Reestruturar os curriculos face a L.D.B. com vistas ao melhor atendimento do
projeto de vida dos académicos ¢ a insergdo destes na sociedade.

b) Implantar o processo de avaliagdo institucional (docentes, discentes, técnico-
administrativos e cursos) mediante instrumentos qualitativos e quantitativos, envolvendo todas
as instdncias da Instituig@o, resultando num banco de dados, permanentemente atualizado.

c) Criar e aperfeigoar as condigdes que viabilizem o ensino de graduagdo por meio
de novas tecnologias e instrumentos adequados.

d) Utilizar os meios institucionais para identificar e solucionar as demandas da
comunidade atendida.

¢) Melhorar as condigdes de infra-estrutura e ambiéncia das instala¢des fisicas da
instituigdo.
6.2 - Para a Cultura e o Esporte

a) Planejar e implantar programas culturais ¢ esportivos destinados & comunidade
interna e externa.

b) Implementar um calendario cultural e esportivo permanente, integrado com as
atividades de todos os setores da Instituigdo. E
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6.3 — Para a P6s-Graduacio

a) Discutir e definir um programa voltado ao fomento da pés-graduagio stricto
sensu.

b) Implantar mecanismos para a qualificagio de recursos humanos em nivel de
mestrado e doutorado.

¢) Implantar um sistema de avaliagio conjunta com a graduagdo, realizada pelos
6rgdos responsaveis, com vistas ao aperfeigoamento dos respectivos programas.

6.4 — Para a Extensdo

a) Aperfeigoar e consolidar a politica de gesto.

b) Ampliar a integrag@o com as escolas de educago bésica, os setores produtivos
formais e informais, drgdos governamentais e ndo governamentais e agremiagdes sociais.

¢) Ampliar as agdes oferecidas pela Universidade na area de saude.
d) Implantar programas de Educag3o a Distincia, integrados com os de Ensino e
Pesquisa.

6.5 — Para as Atividades-Meios

a) Estabelecer politicas de apoio aos processos de gestio compartilhada e de
capacitagdo e aperfeicoamento de pessoal,;

b) Implantar um novo sistema com a finalidade de agilizar a tramitag#o interna de
documentos;

¢) Ampliar os acervos bibliograficos de uso comum e
d) Implantar e consolidar a informatizag3o dos diversos setores.

6.6 — Para a Pesquisa

a) Ampliar a atuag@o institucional e dos docentes com vistas ao aprimoramento da
captagdo de recursos nas agéncias financiadoras;

b) Estabelecer politicas de apoio as pesquisas definidas como prioritdrias pela
Universidade.

c) Implantar um sistema de documentagdo, organiza¢dio e disponibilizagdo de
informagdes sobre as pesquisas da UNIR, com vistas a obter subsidios para a avaliagdo e
defini¢do de politicas de fomento ou manutengio de redes de pesquisadores articulados por
tematica.

d) Fomentar o desenvolvimento de grupos de pesquisa.

e) Aprofundar a cooperagdo com universidades e institutos estrangeiros de
reconhecida lideranga atuando de forma coordenada com a Comissio de Cooperagdo
Internacional, articulando as redes existentes e fomentando a criagdo de novas redes.

f) Melhorar a infra-estrutura de pesquisa.

g) Reforgar a integragdo dos grupos de pesquisa, estimulando o vinculo dessa
atividade académica com a sociedade.

h) Sensibilizar agéncias de fomento e empresas para os problemas especificos das
diversas areas de pesquisa.

1) Criar e consolidar meios adequados de publicizagdo dos resultados do trabalho

intelectual. @
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