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« Encaminhar o processo para parecer juridico da Procuradoria da UNIR;

e Que o interessado apense nos autos termo de adesao dos parceiros €
regimento interno.
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| - RELATO
Processo com 72 paginas, consta:

1. Oficio s/n° de 22 set 2008;

2. Proposta de criagdo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Gestao da Inovagao e
Tecnologia — CEITEC;

3. Curriculo do proponente atualizado até 05 set 2009;

4. Parecer do relator professor Marcelo Ferreira Tete p.41-44;

5. Ata de 16 out 2008 — Reunido Extraordinaria do Conselho do Departamento do Curso de
Administragdo da UNIR/Campus de Cacoal;

6. Ata de 30 out 2008 — Reunido Extraordinaria do Conselho Departamental/Curso de
Administracdo UNIR/Campus de Cacoal;

7. Parecer do Relator dr. Jodo Pinheiro Oliveira — Comunidade Externa/Campus de Cacoal,
p.51-53;

8. Ata de 28 nov 2008 — Reunido Ordinaria do Conselho do Departamento do Curso de
Administragdo da UNIR/Campus de Cacoal, p.54;

9. Projeto CEITEC - Esclarecimento as exigéncias p. 56-62

10. Projeto CEITEC — Relatério p.65-66

11. Ata de 09 dez 2008 — Reunido Ordinaria do Conselho do Departamento do Curso de
Administragdo da UNIR/Campus de Cacoal, p.67-68; e,

12. Despacho professor Alexandre Pacheco — coordenador geral de pesquisa, p.71.

Il - ANALISE

Projeto chega as nossas méos propondo a criagdo especial do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Gestdo da Inovacdo e Tecnologia — CEITEC, respaldado pela real
possibilidade de parcerias interessadas em resultados inovadores aos seus filiados, como no
Sistema dos chamados S, que agrega a Federagdo da Industria do Estado de Ronddnia -
FIERO, Federagdo do Comércio do Estado de Rondénia — FECOMERCIO, Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Ronddnia — SEBRAE-RO; Governo do Estado de Ronddnia, o
CNPq, a FINEP, IES interessadas e outros, todos sob gestao direta da UNIR.

Os estudos realizados pela Federagédo da Industria de Rondénia — FIERO, disponiveis no
Estado de Rondénia aponta para financiamento de novos projetos pelo Banco Mundial com foco
na agropecuaria (Planafloro) e no desenvolvimento regionalizado (Polonoroeste). A inovagao
que se busca é para adequar a forga de pressdo resultante da expansdo desordenada e sem
modelo estrutural surgido com a expansao da fronteira agricola do pais a noroeste, por toda a
década de 70 e seu incremento desde o inicio dos anos 80. Nao ha forma de improvisar mais e a
necessidade de ajustes estruturais desejaveis vira pelos critérios cientificos modernos e atuais
preconizados em novas tecnologias; e nesta contextualizagdo e fatico intervir pela inovagao
estrutural que requer estudos para direcionar a modernizagdo em agdes e politicas de governo,
assim como o melhor para a gestdo do meio ambiente por conceitos avangados; buscar
solugdes ageis no processo econdmico e social nas solugdes fundiarias, de credito e de
financiamento.

Ronddnia com o novo advento desenvolvimentista ha que agregar valores a matéria-
prima aqui produzida no agronegdécio. A FIERO disponibiliza informagbes sobre fruticultura para
a producgéo de polpas e concentrados; produgdo bovina, suina e aves; produgao leiteira e seus
derivados, com énfase nas empresas de laticinios; a piscicultura precisa ser ampliada pois o
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mercado promissor de consumo local e exportagao sao francos;ha que fazer ajustes para
atender exigéncias de qualidade para o mercado externo, dependente de tecnologia.

O extrativismo no Estado de Rondénia rico em recursos naturais nao avangou com a
exploragdo tecnicamente desejavel. Inexiste beneficiamento ou transformagao do seu potencial
em larga escala de granito e pedras ornamentais, ouro, diamante, estanho e outros bens
minerais existentes e abundantes. O Extrativismo vegetal ignorado, seu potencial, possuUi
significativa perda de capilaridade, a nao ser para exploragdo e beneficiamento madeireiro
primario, causando confronto com o equilibrio ambiental, pois ndo ha indicadores e registros de
sua exploragdo sustentavel. A biodiversidade é assunto de retérica enquanto a pirataria atua na
regido. O cenédrio armado pela natureza e prejudicado por falta de estudos e técnicas
exploratérias esta relacionado & insipiente industria do turismo, uma vez que todo este potencial
ndo & divulgado por quem de direito. O Ecoturismo que poderia empregar significativamente e
levantar o ingresso de divisas usando modelagem especifica e marketing dirigido a estimulagao
de visitantes internacionais, nao existe.

Nio estd presente a logistica de comercializagdo, tudo muito improvisado sem
embasamento cientifico, apontado pela FIERO como deficiente a venda das safras e o
beneficiamento de produtos agricolas que saem e quando retornam envasados para as
prateleiras dos supermercados, agregando para o consumidor final pagar, o custo final de ida e
volta de transporte. A armazenagem que poderia reter a produgdo para comercializagao
oportuna e beneficiamento no Estado é precaria quando existe e insuficiente, além de que a
técnica de armazenagem na Regido com elevado grau de umidade relativa do ar precisa ser
dominada. A alternativa que é disponibilizada pelos agentes governamentais é baseada em
melhoria insipiente e de base priméria, voltada principalmente a pequenas produgdes com
rudimentar beneficiamento de produtos agroindustriais — vide a produgéo de fécula, farinha de
tapioca, farinha de mesa, etc., oriundos do cultivo de mandioca. O SEBRAE procura avangar
com suas timidas e frageis solugdes paliativas, pois ndo possui quadros para pesquisar e liberar
informacdes precisas aos seus assistidos; como parceiro sera um grande financiador do
CEITEC.

Daqui para adiante ndo resta duvida de que tudo esta resumido na falta de Ciéncia e
Tecnologia, pois & distancia entre o modelo industrial vigente e os conceitos de C.T & | € o que
empana as liderangas na diregdo de novas fronteiras para o progresso e desenvolvimento.
Quem dispde da massa critica capaz de responder as indagacdes pertinentes as solugoes e
aplicagdes praticas que todos desejamos? Somente a Universidade com seus pesquisadores. A
UNIR estd preparada e possui visdo orientada para a vantagem competitiva na rota do
conhecimento cientifico. Ha4 que liberar seus lideres para incrementar a gestdo de negécios
capazes de aglutinar por seus colaboradores empresarios, governamentais e politicos, os
recursos necessarios e a posterior difusdo das informagdes que serdo disponibilizadas.

O proponente professor Flavio de Sdo Pedro Filho levantou os obices que devem ser
transpostos ndo sé em Ronddnia mais em toda Regido Norte do pais, para encurtar a distancia
do conhecimento que nos separa do Sudeste e do Sul, como e principalmente na medicina e
salde, meio ambiente e religido; isto comprova o afastamento do eixo das ciéncias sociais
aplicadas. Ainda o professor Flavio faz destaque acerca do ambiente cientifico rondoniense: “ea
predominancia de uma insipiente em Ciéncia e Tecnologia. O Jovem Estado tem sua forga
econdmica baseada na agropecuaria e na industrializagao primaria, com forte influéncia politica
retida por individuos com baixo conhecimento cientifico.”

E neste ambiente carente de respostas cientificas que o Estado de Rondénia onde tudo esta por
fazer, ja devia estar disponibilizando seu potencial de conhecimento para emergir o progresso
cientifico e tecnologico.

A proposta de atuacdo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Gestdo da
Inovagao e Tecnologia — CEITEC esta vazada no seguinte:

« atuar como Agente Executor da politica setorial de inovagéo e tecnologia do Governo

Federal no Estado de Rondénia pela UNIR;
e executar programas institucionais de Desenvolvimento Regionalizado na Amazénia
Ocidental pela inclusdo de docentes e académicos vinculados a pesquisa associada;

e apoiar a pesquisa para o Desenvolvimento na Amazénica Ocidental brasileira, de

acordo com o Regimento Interno e politica institucional da UNIR;

e promover estudos e projetos voltados para a Inovagéo de Tecnologia;



¢ desenvolver estudos e projetos voltados para a modernizagdo na gestao
administrativa de empresas e organismos publicos;

e elaborar pesquisas em apoio técnico e cientifico no eixo das Ciéncias Sociais
aplicadas a Administragao;

e servir como instrumento em agdes voltadas para a melhoria continua na gestao
empresarial, com trabalhos envolvendo a relagao Empresa-Universidade;

e estruturar na UNIR as agdes operacionais para o cumprimento de meta do Governo
Federal com a atual politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE)
no Estado de Rondbnia;

e desenvolver na UNIR as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de
interesse da sociedade, com risco tecnoloégico, pelas encomendas do Estado para
solugdo de problemas técnicos especifico ou obtengdao de produto ou processo
inovador;

¢ atuar como Agéncia de Fomento para criagdo de programas especialmente dirigidos a
promogao de inovagdo nas micro e pequenas empresas no Estado de Rondonia;

» desenvolver na UNIR outras atividades afins e correlacionadas com inovagao, ciéncia
e tecnologia para o desenvolvimento regional; e,

e acompanhar as marcas e patentes do produto do CEITEC.

No CEITEC a metodologia, procedimento, validagao e ética serdo observados e pautados
na filosofia de sua criagdo para permissibilidade de métodos cientificos de natureza qualitativa,
enseja abordagem fenomenoldgica, construtiva e carater transdisciplinar como préprios no eixo
das Ciéncias Sociais Aplicadas a Gestado da Informagéo e Tecnologia.

Cada interessado que se reportar ao CEITEC para acessar servigos, tera o
enguadramento do que pleiteia ao método de trabalho cientifico mais apropriado ao seu caso.
Havera situagdes em que serdo envolvidos os talentos inovadores, sediados na propria empresa
ou organizagéo publica para a metodologia Pesquisa-A¢ao; no geral a metodologia € Estudo de
caso. Sempre havera reunido prévia para discussdo da escolha do ferramental metodologico a
ser aplicado na atividade de pesquisa. Métodos quantitativos e qualitativos serdo praticados a
depender do direcionamento requerido a situagéo.

A plataforma de trabalho do CEITEC repousara na rotina inicial elencada a seguir:

entrevista
observagao
coleta e tabulagdo de dados
brainstorning
incremento do atrito criativo
geragao de modelagens
teste de viabilizagao
diagnostico
emissao de relatérios
e outros procedimentos considerados fundamentais para os resultados
Infere-se que as atividades do CEITEC serdo sem fins lucrativos, relacionados a
pesquisa, extensdo e gestdo em inovagado e tecnologia, onde os custos serdo absorvidos pelos
interessados externos ao meio académico da UNIR, envolvendo:
e capacitagdo em Conhecimento estratégico para Inovagao e Tecnologia;
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e atividades voltadas para P&D;

e acgodes para o desenvolvimento de C, T&l;

e agdes voltadas para o planejamento, organizagdo, decisdo e controle da Gestao da
Inovagao e Tecnologia;

e simulagdo de estratégia para competitividade;

e diagnodstico empresarial;

e reengenharia empresarial;

e consultoria especializada em Inovagéo tecnoldgica;

e solugdes tecnolégicas em Gestao da Inovagao;

e criagdo e desenvolvimento de talentos inovadores;



geragao de vetores e de multiplicadores de Inovagao;

implantagéo de equipe de trabalho para Inovagao;

implantagéo de estruturas gerenciais modernas;

modernizagdo de processos administrativos;

tecnologia de produgdo mais limpa;

suporte em desenvolvimento local integrado e sustentavel para municipalidade;
estudo do trabalho;

tecnologia para qualidade total;

construgdo de arranjos produtivos;

inovagao tecnologica;

projetos de poélos industriais;

gestdo de cidades;

consultoria para negécios inovadores;

agregacéo de valor a matéria prima;

instituicdo de seminarios, congressos, encontros e palestras sobre Inovagao,
Pesquisa e Desenvolvimento;

« formulagdo de parcerias publicas e privadas para Inovacgéo; e,

« publicagdes técnicas e cientificas sobre Inovagao.

Atuagao e participagdo no CEITEC sera por docentes do Quadro de Dedicagdo Exclusiva
da UNIR de onde saira o coordenador e o coordenador adjunto; académicos tutelados em
numero de 10 por semestre, oriundos inicialmente dos Cursos de Administragdo, Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Econdémicas e outros afins e correlacionados as Ciéncias Sociais
Aplicadas propostas em Carta de Adesao; docentes interessados em interagir com o Centro,
proposta em Carta de Adeséo; empresarios em parcerias publicas ou privadas; representantes
de organismos governamentais interessados.

A presente proposta de criagdo especial do CEITEC esta alicergada na legislagao
pertinente, como a Lei 10.973, de 2 dez 2004, denominada Lei da Inovagéo, regulamentada pelo
Decreto 5.663/2005: Lei do Bem — Lei 11.196, de 15 jun 2007. Esta iniciativa devera acessar 0s
Fundos existentes por Convénios com a UNIR que os centralizara e transferira os compromissos
operacionais conveniados para o CEITEC e suas futuras parcerias publicas e privados de
interesse governamental.

Fundos administrados pela FINEP e CNPq listados no projeto:

e Fundo Setorial de Agronegocios (CT-Agronegocio);

Fundo Setorial da Amazonia (CT-Amazénia);

Fundo para o Setor de Transporte Aquaviario e Construgao Naval (CT-Aquaviario);
Fundo Setorial de Biotecnologia (CT-Biotecnologia);
Fundo Setorial de Energia (CT-Energia);

Fundo Setorial de Recursos Hidricos (CT-Hidro);
Fundo Setorial de Tecnologia da Informagao (CT-Info);
Fundo de Infra-Estrutura (CT-Infra);

Fundo Setorial Mineral (CT-Mineral),

Fundo Setorial de Petroleo e Gas Natural (CT-Petro);
Fundo Setorial de Saude (CT-Saude); E,

Fundo Setorial Verde Amarelo (CT-FVA).

O Estatuto da UNIR, estabelece sobre o funcionamento dos Nucleos e dos Campi :

Art. 16. O funcionamento dos nucleos e dos campi efetuar-se-
& através de projetos finitos e flexiveis nas seguintes
modalidades:

| - cursos de graduagdo, cursos de pos-graduagao,
aperfeigoamento, extensdo e cursos sequenciais, além de
outros cursos que deverdo integrar as fungbes de ensino,
pesquisa e extensao, e



Il - projetos especiais e projetos de pesquisa, que deverao
abranger uma ou mais dessas fungées

Sendo assim, o enquadramento deste Centro de pesquisa na estrutura da UNIR s6 é
possivel na forma de Projeto Especial.

Il - PARECER

Apobs tramites no Conselho do Departamento de Administragdo do Campus de Cacoal
onde recebeu parecer favoravel do professor Marcelo Ferreira Tete e do conselheiro da
comunidade externa, advogado Jodo Francisco Pinheiro Oliveira, este ultimo pediu
esclarecimentos sobre abordagem e apontou sugestoes, retornando ao autor do Projeto para
conhecer e justificar.

Diante do que apreciamos ha total coeréncia do que foi proposto até porque no dias
atuais em que todo o ecossistema mundial esta abalado, urge por parte de todos nos
académicos propormos solugdes inovadoras capazes de, com competéncia, mantermos o
equilibrio harménico do planeta onde o0 avango tecnolégico promovendo a sobreposi¢ao da
Tecnosfera sobre a Biosfera e com isto causando seriissimos problemas que necessitam
preservagdo, como € o caso da Hidrosfera e Atmosfera. Este foco interposto genericamente por
si ja nos autoriza ao parecer favoravel a que se crie o CEITEC na condigdo de Projeto Especial
vinculado ao campus de Cacoal, conforme o Estatuto da UNIR.

Observacao: este parecer teve assessoria do Prof. Euro Tourinho Filho, Técnico NS do NCT.

Julio Sancho
Conselheiro Relator / CPE




